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Globale Nomaden - grosse Chancen

Autorin: Friederike V. Ruch

Arbeiten in einer vernetzten Welt ermoglicht nicht nur neue
Chancen, sondern birgt auch neue Herausforderungen. Unter-
nehmen nutzen die heutigen Chancen der virtuellen Zusammen-
arbeitundrekrutierenvermehrtglobale Funktionen/Spezialisten
an denjenigen Orten, an denen die entsprechenden notwendigen
Kompetenzen gefunden werden kénnen. Der Arbeitsort ist nicht
mehrunbedingt an einen bestimmten Standort gebunden.

Eine Personengruppe, welche in diesem Zusammenhang
eine grosse Rolle spielt, sind globale Nomaden. In fast jedem
international tdtigen Unternehmen sind solche Mitarbeiter an-
zutreffen, welche von einem Land zum anderen Land gesendet
werden, um entweder Projekte oder Auftrage zu erledigen oder
die eine oder andere Krise des Unternehmens zu meistern.
Je nach Unternehmen sind dort mehr oder weniger solcher
Personen anzutreffen. Diese bringen dem Unternehmen einen
hohen Nutzen, bereiten aber je nachdem auch das grosste
Kopfzerbrechen bei der Einhaltung jeglicher rechtlichen Aspekte,
die ein solches Arbeitsverhaltnis mit sich bringt. Es ist auch nicht
jeder Mitarbeiter fr eine solche Arbeitsweise geeignet.

Familie

Nicht nur von den Unternehmen wird sehr viel gefordert, damit
aus rechtlicher Sicht alles reibungslos ablauft, sondern auch von
den Mitarbeitern, deren Familie in einem anderen Land lebt, das
nichtunbedingt das Ursprungsland des Mitarbeiters ist, wahrend
der Mitarbeiter global tdtig ist. Hdufig begleitet die Familie den
Mitarbeiter auch nichtin jedes Entsendungsland. In vielen Fdllen
begleitet die Familie den Mitarbeiter fir vielleicht ein bis drei
Einsdtze und vor allem, wenn dann die Kinder in das Schulalter
kommen, bestimmt die Familie das Wohnsitzland der Familie.

Wenn man innerhalb von zwei bis drei Einsdtzen auch ein bis
zweimal den Kontinent gewechselt hat, sich jedes Mal auf ein
neues kulturelles Umfeld eingestellt hat, jedes Mal versucht,
sich etwas mit den Nachbarn verstandigen zu kénnen oder nur
herauszufinden, wo man am besten einkauft, verlangt das sehr
viel. Ab dem Zeitpunkt, ab dem die Familie ihr Wohnsitzland
bestimmt hat, heisst es dann fur den Mitarbeiter, dass er sich nur
noch alleinin die einzelnen Lander versetzen ldsst und somit sehr
viel mehr Zeit beim Pendeln zwischen dem Arbeitsort und dem
Wohnort der Familie verbringt.

Jenachdemwieweitauseinanderdie beiden Destinationen liegen,
ist eine Ruckkehr einmal die Woche nicht mehr moglich. Ein Teil
desFamilienlebenswird soauch auf Kommunikationsplattformen
wie z.B. Skype verlagert und findet nicht klassischerweise beim
gemeinsamen Abendessen oder den Ausfligen am Sonntag statt.
Viele Ehepartner - meistens sind dies nach wie vor die Ehefrauen
und Mutter, die dann mit den Kindern in einem Land bleiben -
sagen jedoch, dass die Zeit, wenn der Ehemann flr ein paar Tage
nach Hause kommt, der Familie letztendlich mehr gibt als zuvor,
als das gemeinsame Abendessen kaum stattgefunden hat oder
die Sonntagsausflige aufgrund der Arbeit hintenangestanden
sind.

Fir die HR- und Payroll-Abteilung sind die Herausforderungen
jedoch in einem ersten Schritt, alle rechtlichen Aspekte uber-
haupt zu kennen und zu erfassen und dann letztendlich auch
die verschiedenen rechtlichen Punkte reibungslos und richtig
umzusetzen.
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Arbeitsvertrag

In der Regel bleiben diese Mitarbeiter wdhrend all ihrer Aus-
landseinsdtze immer im Ursprungsunternehmen, dem Hauptsitz
oder der Muttergesellschaft angestellt und erhalten lediglich
einen zusdtzlichen Vertrag; sei dies ein Entsendungsvertrag oder
ein lokaler Vertrag fur das Einsatzland je nach den rechtlichen
Gegebenheiten des Einsatzlandes. Das Land, in dem dann der
Ursprungsarbeitsvertrag liegt, wird haufig das Ursprungsland
genannt. Diesist oftmals auch noch der einfachste Punkt.

Arbeitsbewilligung / Reisevorschriften

Je nach Einsatzdauer in einem anderen Land ist in der Regel eine
Arbeitsbewilligung notwendig. Je nach Einsatzland kann die
Beantragung unterschiedlich lange dauern, da es sich meistens
um Spezialisten oder wichtige Kadermitarbeiter handelt, ist
oftmals das eigentliche Erhalten der Arbeitsbewilligung nicht
der kritische Punkt, sondern die Zeitdauer bis diese erteilt
wird. Nicht in jedem Land ist eine Arbeitsbewilligung innerhalb
weniger Tage zu erhalten, so dass es hier bei den entsprechenden
Auslandseinsdtzen eine schnelle Vorgehensweise bendtigt.

Wichtig ist auch, dass der Reisepass und die darin enthaltenen
Stempelvonanderen Ldandern geprift werden,da moglicherweise
ein Stempel im Pass enthalten ist, mit dem der Mitarbeiter gar
nicht in das andere Land einreisen kann und somit zundchst erst
ein neuer Reisepass beantragt werden muss.

Payroll

Haufig bleibt der Mitarbeiter im Ursprungsland auf der Pay-
roll und im Einsatzland wird eine sogenannte Shadow-Payroll
aufgesetzt, damit die moglichen Sozialversicherungs- und/oder
Steuerabgaben berechnet und abgefiihrt werden kénnen. Der
Mitarbeiter mochte sich nicht bei jeder Versetzung auf eine neue
Lohnabrechnung einstellen missen, so dass die Auszahlung des
Lohnesim Ursprungsland hdufig am meisten Sinn macht.

Je nach Einsatzdauer ist es jedoch sinnvoll einen Teil des Saldrs
im Einsatzland auszuzahlen, denn dort entstehen hdaufig
weitere Kosten flr den Mitarbeiter. Standige Geldtransfers von
dem Bankkonto, auf dem der Lohn eingeht, auf ein Bankkonto
im Einsatzland ist in der Regel sehr kostenintensiv in Bezug
auf Bankgebuhren und risikoreich in Bezug auf mogliche
Wechselkursverluste.
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Sozialversicherung

Globale Nomaden konnen hdufig nicht ein Leben lang ihre
Versicherungskarriere in einem Land verfolgen. Fir diese Per-
sonenkategorie muss manandere Losungen finden. Unternehmen
schliessen hdufig internationale Pensionskassen-, Vorsorge- und
Versicherungsplane ab, so dass die mogliche Reduktion von
staatlichen Versicherungsleistungen aufgrund der besonderen
Arbeitsortsituationen nahezu aufgefangen werden kann. Das
Ziel des Arbeitgebers ist es, dass der Mitarbeiter fir das Zuge-
standnis,dass er firden Arbeitgeberjederzeitauchineinanderes
Land geht, keine Versicherungslicken erleidet. Die meisten
Unternehmen versuchen hier immer das bestmoglichste Resultat
zuerzielen,wasaufgrundvonmangelndenVersicherungsldsungen
nichtimmer einfach ist.

Auch wenn internationale Versicherungslosungen gefunden
werden, heisst dies nicht, dass nicht noch zusatzlich in den
Einsatzldndern Versicherungsbeitrdge bezahlt werden und somit
auchmaoglicherweise Versicherungsleistungsanspricheentstehen.

Steuern

Die steuerliche Beurteilung fir das Basissaldar und den Bonus ist,
solange die Familie den Mitarbeiter in das Einsatzland begleitet,
einfach. Es ergibt sich dann grundsdtzlich eine Steuerpflicht
im Einsatzland mit dem Beginn des Einsatzes, die dann endet,
wenn der Mitarbeiter mit der Familie das Land wieder verlasst.
Dies wdre jedoch zu einfach. In den meisten Fdllen zieht erst
der Mitarbeiter um und dann kommt die Familie nach. Somit
findet das Ganze etwas zeitversetzt statt. Fur die steuerliche
Beurteilung fangen hier schon die Schwierigkeiten an. Es folgen
dann noch eine Vielzahl von weiteren: Wer darf Bonuszahlungen
von friheren Einsdtzen besteuern, was passiert wenn kein
Doppelbesteuerungsabkommen anwendbar ist, was passiert mit
Mitarbeiteraktien und -optionen, was ist mit den Zulagen?

In den meisten Fdllen liegt die steuerliche Thematik beim
Arbeitgeber und der Mitarbeiter muss sich nur teilweise damit
auseinandersetzen, denn fur ihn wird hdufig vereinbart, dass
er ,tax equalized” ist; dies bedeutet, die Steuern im Einsatzland
muss der Arbeitgeber tragen. Erschwerend kommt dazu, dass es
hdufig ein bis zwei Jahre dauert bis die Steuererklarung definitiv
eingeschdtzt ist und somit das Steuerjahr abgeschlossen werden
kann. Der Mitarbeiter ist dann hdufig bereits wieder in einem
anderen Land.
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Es gibt noch eine Reihe von weiteren Themen, welche die Human
Resources Verantwortlichen in diesen Fdllen beschdftigt, zu
denen gehoren unter anderem: in welchem Land ist der Mitar-
beiter als Headcount zu fuhren, wie werden Beforderungen oder
Lohnerhéhungen oder Beurteilungen festgelegt? Diese Punkte
und noch vieles mehr gilt es hierbei zu Bedenken.

| 1
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Schwierigkeiten bei der Steuerpflicht
leitender Angestellter im Verhdltnis
Deutschland-Schweiz

Autorin: Norma Méller

Sofern es sich um einen grenziberschreitenden Sachverhalt
zwischen Deutschland und der Schweiz handelt, stellt die
Beurteilung der Steuerpflicht von leitenden Angestellten eine
der grossten Herausforderungen bei der Bestimmung der
Einkommenssteuern dar. Aus Schweizer Sicht kommt es vor allem
im Verhaltnis zu Deutschland zu dieser Komplexitdt. Der Einsatz
von leitenden Angestellten aus bzw. in anderen Staaten ist aus
steuerlicher Sicht deutlich einfacher zu beurteilen, da hier andere
zwischenstaatlichen Regelungen zugrunde liegen.

Leitende Angestellte

Im Verhdltnis Deutschland-Schweiz werden leitende Angestellte
grundsatzlich nur im Sitzstaat der Gesellschaft besteuert. Das
bedeutet, dass leitende Angestellte Schweizer Gesellschaften
mit Wohnsitz in Deutschland auch dann mit ihrem gesamten
Erwerbseinkommen fur die leitende Tatigkeit in der Schweiz

besteuert werden, wenn sie gelegentlich in ihrem Wohnsitzstaat
Deutschland oder Drittstaaten arbeiten.

Gerade fur leitende Anstellte mit deutschem Wohnsitz ist diese
Ausnahmeregelung des Doppelbesteuerungsabkommens (DBA)
Deutschland-Schweiz sehr attraktiv, da sich so trotz etwaiger
(teilweiser) Arbeitstatigkeit in Deutschland und anderen Staaten
die hohen deutschen Steuern vermeiden lassen und der Arbeit-
nehmervon den tieferen Schweizer Steuern profitieren kann.

Der Begriff des leitenden Angestellten ist im DBA Deutschland-
Schweiz genau definiert. Es gelten daher gemdss dem DBA
Deutschland-Schweiz Art. 15 Abs. 4 nur Vorstandsmitglieder,
Geschaftsfuhrer, Direktoren und Prokuristen als leitende An-
gestellte. Weiterhin ist es zwingend erforderlich, dass die Person
mit Prokura im Handelsregister eingetragen ist; die deutsche
Finanzverwaltung prift zudem regelmdssig, ob ein Anstellungs-
vertrag mit der Schweizer Gesellschaft vorliegt, aus dem gemass
Aufgabenbeschreibung klar hervorgeht, dass die Person eine
leitende Tatigkeit ausibt.

BEISPIEL:

1. Ein ,Head of Sales” mit Eintrag im Handelsregister ist ohne
weitere Ausfiihrungen kein leitender Angestellter im Sinne des
DBA Deutschland-Schweiz, da er den genauen Wortlaut nicht
erfillt (,Vorstandsmitglieder, Geschaftsfiihrer, Direktoren und
Prokuristen®).

2. Ein ,Direktor of Sales“ ohne Eintrag im Handelsregister ist
zwar ein leitender Angestellter nach dem Wortlaut des DBA
Deutschland-Schweiz, aber er ist aufgrund von Sonderregelun-
gen ohne den Eintrag im Handelsregister nicht berechtigt, von
der Besteuerung als leitender Angestellter am Sitz der Gesell-
schaft Gebrauch zu machen.

Leitende Tdtigkeit fiir eine Schweizer Gesellschaft bei
Wohnsitz in Deutschland

Sofern es sich bei den leitenden Anstellten fir eine Schweizer
Gesellschaft nicht um echte Grenzgdnger aus Deutschland handelt,
konnen sie grundsdtzlich fur alle Arbeitstage in der Schweiz be-
steuert werden. Hierbei ist es zundchst nicht von Bedeutung, ob die
ArbeitstageinderSchweiz, Deutschland oderetwaigen Drittstaaten
erbrachtwerden. Leitende Angestellte mit Wohnsitzin Deutschland,
die die Voraussetzungen erfullen, kdnnen aufgrund der niedrigeren
Schweizer Steuern von erheblichen Steuererleichterungen profitie-
ren, da Deutschland die Freistellungsmethode (und nicht die An-
rechnungsmethode) anwendet.
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In der Praxis wird daher sowohl von den Unternehmen als auch
von den Mitarbeitern stark darauf hingewirkt (u.a. Eintrag im
Schweizer Handelsregister, richtiger Titel im Arbeitsvertrag oder
Zusatz zum Arbeitsvertrag, Wechsel vom echten zum unechten
Grenzgdngerstatus), dass sich dieser in Deutschland lebende
Personenkreis tatsdchlich als leitende Angestellte von Schweizer
Gesellschaften im Sinne des DBA qualifiziert und damit die
niedrigere Schweizer Besteuerung zum Tragen kommt.

Leitende Tatigkeit fiir eine deutsche Gesellschaft
bei Wohnsitz in der Schweiz

Aufgrund der hoheren Steuerbelastung in Deutschland wird
bei leitenden Angestellten mit Wohnsitz in der Schweiz, die fur
eine deutsche Gesellschaft tdtig sind, tblicherweise versucht,
dass sich diese nicht als leitende Angestellte im Sinne des DBA
Deutschland-Schweiz qualifizieren, sondern als ,reguldre®
Mitarbeiter besteuert werden konnen.

Aber Achtung! - In der Praxis zeigt es sich immer wieder, dass die
deutschen Finanzverwaltungen eine dusserst hohe Kompetenz
beweisen, wenn es darum geht, Steuersubstrat, das aufgrund
Ubergeordneter Regelungen der Schweiz zuzuweisen wadre,
dennoch nach Deutschland zu holen. Wir empfehlen Ihnen
daher eine ausfuhrliche Prifung des Sachverhalts bei leitenden
Angestellten mit Schweizer Wohnsitz, die fur eine deutsche
Gesellschaft tatig sind, um die hdhere deutsche Steuerbelastung
zumindest teilweise zu vermeiden. Dies ebenso auch bei leitenden
Angestellten mit Wohnsitz in Deutschland, die fir eine Schweizer
Gesellschaft tdtig sind.
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Grenzgdnger Deutschland - Schweiz
Autor: Michael Kubler

In Zeiten zunehmender Mobilitdt sind grenziberschreitende
Anstellungsverhdltnisse immer 6fter anzutreffen. Internationale
Konstellationen, bei denen Wohn- und Arbeitsort sich nicht
im gleichen Land befinden, bergen u.a. im bewilligungs-,
steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Bereich diverse
Herausforderungen.

Arbeitsbewilligung

Grenzgdnger mit einer EU/EFTA-Staatsangehérigkeit und Wohn-
sitz in Deutschland geniessen berufliche und geographische
Mobilitat. Sie kdnnen somit an jedem Ort in Deutschland wohnen
und an jedem Ortin der Schweiz arbeiten. Bedingung ist lediglich
dieeinmalige wochentliche Ruckkehran den deutschen Wohnort.
Eine Grenzgdngerbewilligung (G-Bewilligung) ist in der Regel fur
funfJahre giltig, sofern ein unbefristeter Arbeitsvertrag vorliegt.
Ist der Arbeitsvertrag fur eine befristete Dauer ausgestellt, so
richtet sich die Gultigkeitsdauer der G-Bewilligung in der Regel
nach der Gultigkeitsdauer des Arbeitsvertrages.

Kehrt der Grenzgdnger nur einmal pro Woche nach Deutschland
zurlck, ist eine Anmeldung in der Schweiz notwendig. Je
nach Wohnsitzkanton kann die G-Bewilligung in eine L- oder
B-Bewilligung umgewandelt werden.

Steuerpflicht

Das Doppelbesteuerungsabkommen zwischen der Schweiz und
der Bundesrepublik Deutschland (DBA CH-DE) regelt in Artikel
15a Abs. 1 und 2 gegenseitig die Besteuerung von erwerbstdtigen
Grenzgdngern. Der Begriff Grenzgdnger wird im steuerlichen
Sinne nochmals in zwei Unterkategorien unterteilt:

- echte Grenzgdnger

- unechte Grenzgdnger

Von einem ,echten Grenzgdnger® (Art. 15a Abs. 1 DBA CH-DE)
ist die Rede, sofern die erwerbstdtige Person tdglich vom
Schweizer Arbeitsort in den deutschen Wohnort zurtickkehrt und
dem Schweizer Arbeitgeber eine Ansdssigkeitsbescheinigung
des deutschen Finanzamtes (Formular Gre-1 bzw. Gre-2)
vorlegt. Der echte Grenzgdnger unterliegt einer pauschalen
Quellenbesteuerung in der Schweiz von 4,5% seines
Bruttoerwerbseinkommens und weiterhin der unbeschrankten
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deutschen Einkommensteuerpflicht, sodass eine deutsche
Einkommensteuererklarung abgeben werden muss. Die
in der Schweiz gezahlte pauschale Quellensteuer wird an
die resultierende deutsche Steuerlast angerechnet. Die
Sonderregelungim DBAbeziglich ,leitenden Angestellten®(Art. 15
Abs.4 DBA CH-DE) findet firechte Grenzganger keine Anwendung.

Das ausschlaggebende Kriterium, um von einem ,echten“ zum
sunechten“ Grenzganger zu werden, ist die tdgliche Ruckkehr
zum Wohnort. Wird diese gegebene Voraussetzung an mehrals 60
TagenproJahrberufsbedingtnichterfillt, entfalltderechte Grenz-
gangerstatus. Die Pauschalbesteuerung von 4,5% in der Schweiz
kann nicht mehr angewendet werden und der Grenzganger
unterliegt somit der ordentlichen Schweizer Quellensteuer. Ein
Grenzgdnger, der nur einmal wochentlich nach Deutschland
zurtickkehrt, zahlt zur Kategorie der unechten Grenzgdnger.

Sozialversicherung / Krankenversicherung

Basierend auf den bilateralen Vertragen zwischen der Schweiz
und den EU/EFTA-Staaten, gilt das Erwerbsortprinzip zur
Festlegung des Versicherungslandes. Demzufolge unterstehen
Grenzgdnger mit einer EU-Staatsangehorigkeit dem Schweizer
Sozialversicherungssystem. Zu beachten gilt hier eine eventuelle
weitere Tdtigkeit in Deutschland oder beispielsweise Tdtigkeit
im deutschen Homeoffice, da bei einer Tdtigkeit von mehr als
25% im Wohnsitzstaat (= Deutschland), die Sozialversicherungs-

unterstellung vom Erwerbsstaat zum Wohnsitzstaat kippt.
Der Grenzganger ist demzufolge dann in Deutschland sozial-
versicherungspflichtig. Der Arbeitgeber in der Schweiz ist
verpflichtet, diese Tatsachen jahrlich zu prifen, da dies an-
sonsten in sozialversicherungsrechtlichen Fehlentscheidungen
resultieren kann und Mitarbeiter nichtrichtig versichert sind.

EU-Staatsangehdrige mit Grenzgdngerstatus und Wohnsitz in
Deutschland haben ein Optionsrecht bezlglich des Staates,
in welchem sie krankenversichert sein moéchten. Diese Grenz-
gdnger konnen innerhalb von 3 Monaten nach der ersten
Aufnahme der Erwerbstadtigkeit in der Schweiz bzw. Startdatum
der Grenzgdngerbewilligung unter Vorlage eines deutschen
Versicherungsnachweises eine Befreiung von der obligatorischen
Schweizer Krankenversicherung beantragen. Das Optionsrecht
kann nureinmalig ausgetbt werden.

Grenziiberschreitende Nutzung eines
Geschidftswagens

Soll dem Grenzgdnger vom Schweizer Arbeitgeber ein Geschafts-
wagen zur Verfliigung gestellt werden und eine private Nutzung
vereinbart worden sein, ist Folgendes zu beachten:

In der EU ist grundsdtzlich eine unverzollte Verwendung fur
den Arbeitsweg moglich, eine private Nutzung muss allerdings
im Anstellungsvertrag vereinbart sein. Fehlt die vertragliche
Vereinbarung, so muss das Fahrzeug grundsdtzlich in
Deutschland verzollt und versteuert werden. Bei Nichtbeachtung
dieser Vorschriften drohen ausserdem Bussgelder, strafrechtliche
Konsequenzen und die Beschlagnahmung des Fahrzeugs bei
Grenzlbertritt.

Per 1. Mai 2015 gilt eine Neuregelung in der EU, welche regelt, dass
eine private Verwendung eines in der EU unverzollten Fahrzeugs
lediglich fur den Arbeitsweg gestattet ist. Weiter entsteht
eine Mehrwertsteuerpflicht far den Schweizer Arbeitgeber
in Deutschland, wenn dem Mitarbeiter die private Nutzung
vertraglich erlaubtist (gilt als langfristige ,Vermietung).

Grenziiberschreitende Nutzung eines Privatwagens

Personen, welche ihren Wohnsitz im Zollausland haben, jedoch in
der Schweiz arbeiten, durfen ihr ausldandisches Fahrzeug mittels
der sogenannten ,15.30-Bewilligung“auch in der Schweiz fahren.
Die Bewilligung muss bei der ersten Einfuhr bei der Zollstelle
beantragt werden.
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Herausforderung der Payroll bei
Entsendungen - am Beispiel einer
Entsendung aus der Schweiz nach
Deutschland

Autorinnen: Friederike V. Ruch / Victoria Artiles Pfliiger

Einsdtzevon Mitarbeiternzwischen der Schweiz und Deutschland
sind sehr hdufig anzutreffen; somit mussen sich viele Unter-
nehmen mit der richtigen Abrechnung vor allem im Steuer- und
Sozialversicherungsbereich auseinandersetzen.

Aufgrund des Mangelsanqualifizierten Spezialisteninder Schweiz
werden die benotigten Spezialisten fur Projekte oder tempordre
Einsdtze in die Schweiz transferiert. In der Regel wird dies im
Rahmen einer Entsendung vorgenommen, so dass der Mitarbeiter
im bisherigen Sozialversicherungssystem verbleiben kann. Bei
einer Entsendung gibt es nun einige Aspekte zu beachten, welche
zu kleineren oder grosseren Herausforderungen fur die Payroll-
Abteilung fihren kbnnen.

Bei einer Entsendung zwischen der Schweiz und Deutschland
mussen die Payroll-Abteilungen in der Schweiz sowie in Deutsch-
land viele Themen und Punkte fir die richtige Abwicklung
beachten.Anhand des nachfolgenden Beispiels mdchten wirdiese
Aspekte nun ndher beleuchten:

BEISPIEL:

Der britische Mitarbeiter der X GmbH, mit Sitz in Zirich, wird fir
2 Jahre von Ziirich (Schweiz) zu der Tochtergesellschafft XY AG
in Frankfurt (Deutschland) entsandt. Der Mitarbeiter wird wei-
terhin von der X GmbH bezahlt. Die Kosten des Einsatzes in
Deutschland werden jedoch von der Schweizer Gesellschaft an
die deutsche Gesellschaft weiterbelastet. Im Entsendungsver-
trag ist vereinbart, dass der Mitarbeiter ,tax equalized” ist und
es wurde eine Nettolohnvereinbarung vorgenommen. Seine Fa-
milie bleibt in der Schweiz und auch der Mitarbeiter bleibt in der
Schweiz angemeldet, da er jedes Wochenende an den Familien-
wohnsitz zuriickkehrt.
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Beide Payroll-Abteilungen miussen jeden Monat eine Lohnab-
rechnung erstellen und diese gegenseitig austauschen. Es ist
wichtig, dass beide Abteilungen tber genau die gleichen Informa-
tionen verfigen.

Erfahrungsgemdss laufen bei Entsendungen nicht alle bezahlten
Kosten in einem ersten Schritt Uber die Payroll-Abteilung, sondern
Mitarbeiter reichen Kosten zur Rickerstattung auch Uber die
Buchhaltung in den einzelnen Landern ein. Daher missen auch
diese Kosten regelmdssig von den Payroll-Abteilungen abgefragt
werden. Der letzte zu beachtende Punkt ist dann noch die Kredit-
kartenabrechnung. Es sind daher auch die Kreditkartenbelege ein-
zufordern, und dies an beide Payroll-Abteilungen weiterzuleiten,
damit Uberhaupt die Méglichkeit besteht, dass die Payroll-Ab-
teilungeninderLagesinddierichtigenAbrechnungenvorzunehmen.

Der Entsendungsvertrag ist zudem noch zu konsultieren, damit
letztendlich auch alle Anspriche des Mitarbeiters gemdss dem
Entsendungsvertrag Gberdie Payroll abgewickelt werden kénnen.
Haufig wird durch das Prifen des Entsendungsvertrages erst
ersichtlich, dass die eine oder andere Entsendungszulage nichtin
den Lohnabrechnungen enthalten ist.

Steuern

Der britische Mitarbeiter wird aufgrund der Weiterbelastung der
Kosten von der Schweizer Gesellschaft in die deutsche Gesell-
schaftgemdssdem bestehenden Doppelbesteuerungsabkommen
zwischen Deutschland und der Schweiz (Art. 15) ab dem ersten
Arbeitstag in Deutschland steuerpflichtig. In der Schweiz kénnen
nurnoch Schweizer Arbeitstage sowie Arbeitstagein Drittstaaten
besteuert werden. Jegliche deutschen Arbeitstage werden in
Deutschland versteuert.

EXKURS:

Wenn der Mitarbeiter mit dem Beginn der Entsendung seinen
Wohnsitz mit seiner Familie nach Deutschland verlegen wiirde,
wdren auch die Drittstaats-Arbeitstage in Deutschland steuer-
pflichtig. Lediglich die Schweizer Arbeitstage wiirden dannin der
Schweiz der Besteuerung unterliegen.

Gehaltsauszahlung und Umsetzung in der Payroll

Unser Mitarbeiter erhdlt seinen Lohn in der Schweiz ausbezahlt.
Die eigentliche ,Payroll“ wird somit in der Schweiz gefihrt. In
Deutschland wireine ,Shadow-Payroll“gefihrt,dain Deutschland
die Lohnsteuer abgefihrt werden muss.

Im Entsendungsvertrag ist eine ,Tax Equalization vereinbart, d.h.
der Mitarbeiter erhdlt die hohere deutsche Steuerbelastung auf
seinem Erwerbseinkommen von seinem Arbeitgeber finanziell ver-
gltet. Die Steuerbelastung des Mitarbeiters wahrend des Einsatzes
in Deutschland entspricht seiner Schweizer Steuerbelastung,
welche vor dem Einsatz hypothetisch berechnet wird und bei der
Definition des Nettolohns bereits berticksichtigtist. Die monatliche
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Berechnung des deutschen Lohnsteuerbetrages muss nun von
der Schweizer Payroll-Abteilung mit den Schweizer Sozialver-
sicherungsbeitragen entsprechend hochgerechnet werden.

Bei der monatlichen Betrachtung und Berechnung der deutschen
Lohnsteuer muss ebenfalls geprift werden, ob der Mitarbeiter
snicht-deutsche“Arbeitstage hatte, denn auf diesen Arbeitstagen
istdie deutsche Lohnsteuer nicht zu berechnen.

Des Weiteren mussen sdamtliche Versicherungsbeitrdge, welche
inder Schweiz bezahlt werden, sowie sonstige Zahlungen gepruft
werden, ob diese steuerlich aus deutscher Sicht zu erfassen sind.
Sollte dies der Fall sein, muss entsprechend die Lohnsteuer darauf
abgerechnet werden. Wenn es sich um Netto-Betrdge handelt,
mussen diese Betrdge hochgerechnet werden.

Sozialversicherung

Aufgrund des bestehenden Personenfreizigigkeitsabkommens
kann der britische Mitarbeiter wdhrend der zweijdhrigen
Entsendungnach Deutschland im Schweizer Sozialversicherungs-
system unterstellt bleiben und von einer Sozialversicherungs-
pflicht in Deutschland befreit werden. Das Personenfreizigig-
keitsabkommen gilt fir EU-Staatsangehorige und Schweizer
sowie fur Sachverhalte in der Schweiz und in einem anderen
EU-Mitgliedsstaat, so dass dies auch fur den britischen Mit-
arbeiter anwendbar ist. Die zweite Bedingung fur die Moglichkeit
der Anwendung des Personenfreiziigigkeitsabkommens mit der
Konsequenz der Weiterversicherung in der Schweiz ist, dass der
Mitarbeiter nur fir einen befristeten Zeitraum (max. zwei Jahre)
nach Deutschland entsandt wird.

Somit kann festgehalten werden, dass der Mitarbeiter im
Schweizer Sozialversicherungssystem versichert bleiben kann, da
die Bedingungen hierfur erfllt sind. Nach der Feststellung, dass
nur die Schweizer Sozialversicherungsbeitrdge zu bertcksichtigen
sind, giltesnun die Basisder Berechnung der Beitrdge und somitdie
Berechnungsgrundlage bzw. den versicherten Lohn zu bestimmen.

Die Schweizer Payroll-Abteilung muss fir die richtige Berechnung
und Abfuhrung der Sozialversicherungsbeitrage die Sozialver-
sicherungspflicht der Entsendungszulagen sowie sdmtliche
Zahlungen prufen, welche an den Mitarbeiter geflossen sind.
Des Weiteren werden hdufig bei der Vereinbarung von Ver-
gltungselementen mit dem Mitarbeiter diese teilweise als
Brutto-Betrdge und teilweise als Netto-Betrdge vereinbart, was
den involvierten Payroll-Abteilungen keine Hilfe ist, sondern die
Abrechnung noch komplizierter macht.

Bei der Berechnung der Schweizer Sozialversicherungsbeitrage
sindnunalle Netto-Betrage (inkl. derdeutschen Lohnsteuer) hoch-
zurechnen, damit die richtige Bemessungsgrundlage bestimmt
werden kann. Damit jedoch dndert sich dann auch wiederum
die Berechnungsgrundlage fur die deutsche Lohnsteuer. Da die
Schweizer Sozialversicherung nicht nach oben begrenzt ist, stellt
diesin der Praxis eine besondere Herausforderung dar.

Weiterbelastung der Kosten

Fur die Weiterbelastung der Kosten muss eine entsprechende
Vereinbarung getroffen werden, anhand dieser dann die monat-
lichen oder quartalsweisen Weiterbelastungen vorgenommen
werden. Diese werden in der Regel Uber Debit-Notes dann in
unserem Beispiel von der Schweizer Gesellschaft in die deutsche
Gesellschaft verrechnet.

Eine enge Zusammenarbeit der beiden Payroll-Abteilungen sowie
der Finanzbuchhaltungsabteilungen ist notwendig, damit die
Moglichkeit besteht, die Lohnabrechnungen in beiden Ldandern
richtig zu erstellen und die korrekt berechneten Sozialver-
sicherungs-und Steuerabgaben abzufihren.

HINWEIS:

Die Inhalte dieses Newsletter stellen lediglich eine allgemeine
Information dar und ersetzen in keinem Fall eine individuelle
Beratung. Die Inhalte wurden mit grosser Sorgfalt ausgewdhlt,
jedoch lbernimmt CONVINUS keine Haftung fiir Schdden,
welcher Art auch immer, aufgrund der Verwendung der hier
angebotenen Informationen.

Der gesamte Inhalt des Newsletter ist geistiges Eigentum von
CONVINUS und steht unter Urheberrecht. Jegliche Verdnderung,
Vervielfdltigung, Verbreitung und 6ffentliche Wiedergabe des
Inhaltes oder Teilen hiervon bedarf der vorherigen schriftlichen
Genehmigung durch CONVINUS.
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SEMINARE 2017

15.-16. Mdrz 2017, Ziirich

17. Mai 2017, Basel

7. September 2017, Luzern

25. Oktober 2017, Ziirich

EXPATRIATES - INPATRIATES

Internationale Mitarbeitereinsdtze erfolgreich vorbereiten, gestalten und durchfihren
(Schwerpunkt Deutschland - Schweiz)

SOZIALVERSICHERUNGSUNTERSTELLUNG VON INTERNATIONAL
TATIGEN MITARBEITERN

INTERNATIONALE PROJEKT- UND MONTAGEEINSATZE
Schwerpunkt: Steuern und Sozialversicherungen

GLOBAL MOBILITY KONFERENZ
Globale Nomaden - Arbeiten in einer vernetzten Welt

WEBINARE 2017

19. Januar 2017

4. April 2017

4. April 2017
1. Juni 2017

8. Juni 2017

21. September 2017

9. November 2017

MITARBEITER MIT ARBEITSVERHALTNISSEN IN MEHREREN LANDERN

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN BEI ARBEITSBEWILLIGUNGEN
IN DER SCHWEIZ

CURRENT CHALLENGES IN RECEIVING SWISS WORK PERMITS (Englisch)
INTERNATIONALE PAYROLL - LOHNABRECHNUNG MIT AUSLANDSBEZUG

US NATIONALS WORKING IN SWITZERLAND -
US AND SWISS TAX IMPLICATIONS (Englisch)

GLOBAL MOBILITY MANAGEMENT FUR INTERNATIONAL TATIGE UNTERNEHMEN
Aktuelle Herausforderungen bei Steuern und Sozialversicherungen
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